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Analise de Riscos - SECAO DE ZELADORIA

MAPA DE RISCO - TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA

COORDENADORIA DE SERVICOS GERAIS
SECAO DE ZELADORIA

Solugdo a ser contratada: Contratacio de prestacio de servicos continuos de limpeza, conservacio, asseio e jardinagem com
dedicacdo exclusiva de mao de obra, bem como prestacio de servicos periodicos ou sob demanda de controle de pragas
urbanas, limpeza de caixas d’agua, limpeza de fossas e caixas de gordura, lavagem de togas e servicos técnicos especificos,
conforme demanda das unidades do Poder Judiciario do Estado do Espirito Santo.

ANALISE DE RISCOS - PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO E SELECAO DO FORNECEDOR E/OU GESTAO DO CONTRATO

empregados
lotados no contrato

subsidiaria da
administracdo para
pagamento das
verbas trabalhistas
dos decorrentes do
servigo; Dano 2 —
Prejuizo aos servigos
originados pelo

contratada com a
finalidade de evitar
a pratica por parte

da empresa, por
meio de supervisdes

de supervisao

- . - . ~ . ! Acgao de ,
Descri¢cao do Risco | Probabilidade | Impacto Dano Potencial Agdo Preventiva Responsavel g. .. Responsavel
Contingéncia
Utilizar checklist dos
Pagamento de procedimentos a . Providenciar o ato
‘e . . Autoridade . - .
saldrio abaixo da . . Descumprimento de serem adotados de designacao Autoridade
~ Baixa Baixo . competente e .
convengao, acordo formalidade legal para o ) formal da equipe de | competente
. . i Planejamento .
ou dissidio coletivo planejamento da planejamento
contratacao
E opcido do licitante
pagar saldrio maior
que o previsto em
convengao; se assim
for informado na Equipe de
planilha de custos Previsdo no Edital | planejamento, . ~
, Glosa e imputacao
Pagamento de vencedora com valor reforcando a responsavel de penalidade 3
salario menor que global é necessario o | obrigatoriedade de | pela confecgdo P
. : contratada com Gestor do
o apresentado na Baixa Alto pagamento dos pagamento dos do TR e equipe o
. (. L. solicitacdo de contrato
planilha de custos salarios aos saldrios de s
N regularizacdo da
(Proposta) empregados nos apresentados em contratagao, N
. . X pendéncia
moldes da planilha, planilha responsavel
sob o risco da pelo Edital
Administra¢dao pagar
valor superior ao
custo apresentado
pela empresa
Desvio/acumulo de Média Alto Dano 1 - Reunides com o Gestor do Penalizagdo da Gestor do
fungao dos Condenacgdo preposto da contrato contratada por falta contrato
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Retornar estudos
preliminares para
adequacao, se

Subdimensionar a Contrataco e Realizar detectado antes da Equipe de
equipe necessdria . = <;' . levantamentos de Equipe de licitagao; se planejamento
Baixa Alto execucdo deficiente .
para atender as . demandas que planejamento | detectado duranteo | e Gestor do
do objeto N . .
demandas serdo atendidas contrato, realizar contrato
aditivo no contrato,
desde que
justificado
Previsdo de
Falta de . .
contingenciamento
pagamento de 132 ~
. mensal da verba em Reten¢do mensal
salario anual, Falta .
. Edital, devendo dos valores em
de pagamento de Condenagdo . .
‘. el colher a devida Equipe de conta Gestor do
férias e abono subsidiaria da - ~ . .
L. . . o autorizagdo da contratacdo, contingenciada, contrato e
férias anual e/ou Baixa Alto Administracdo para . . . .
licitante quanto o responsavel seguindo os Secretaria de
Falta de pagamento das . . . .
bloqueio das verbas pelo Edital percentuais Financas
pagamento do verbas . .
L. em conta previstos na planilha
deposito da muilta contingenciada de encargos
de 40% do FGTS ao & a &
final do contrato conforme Resolucdo
248/CNJ
Previsao no edital Equipe de
. . ) Glosa no pagamento
de obrigatoriedade | planejamento,
~ . referente aos
Condenacdo da contratada responsavel L .
Falta de e .| depdsitos pendentes
subsidiaria da entregar pela confecgdo .
pagamento do . . - i e respectiva Gestor do
e Baixa Alto Administracdo para | semestralmente os | do TR e equipe R
depdsito mensal de agamento das combrovantes de de atualizagdo dos contrato
8% do FGTS Pag P N valores e
verbas todos os contratagao, N
X penalizagdo da
empregados para responsavel
o . contratada
verificacao pelo Edital
A . Encaminhar o
Auséncia de r0CESSO &
aprovacao do . . Descumprimento de Secretaria de P . Ordenador de
Baixa Baixo ) Observar a NP 01.01 autoridade
termo de formalidade legal Infraestrutura despesas
a . competente para
referéncia ~
aprovagao do TR
. Equipe de
Equipe de g . P
. o planejamento,
o planejamento, AlteracGes .
Restricdo de R . ‘o responsavel
e . Verificagdo responsavel necessarias para
competitividade Licitacao deserta ou N - ) pela
- detalhada do TR pela confecgdo | adequacgado do edital -
em razao de . fracassada gerando ) - i confeccdo do
v, . Média Alto o . evitando critérios | do TR e equipe que por ventura j
critérios custo administrativo . TR e equipe
. .. excessivamente de forem apontadas
excessivamente desnecessario o\ ~ ) de
. restritivos contratacdo, pela Assessoria -
restritivos . /g contratacgao,
responsavel Juridica .
. responsavel
pelo Edital .
pelo Edital
Impugnacgao e
retardamento da - . Verificagdo dos
= Previsdo no edital
e o contratagdo ou , o . valores pela
Classificacdo da . das informacgdes Equipe de . .
assinatura de . . ~ Secretaria de Secretaria de
proposta sem . financeiras a serem | contratagdo, . .
O Baixa Alto contrato com . . Finangas e Finangas e
observancia da . fornecidas pela responsavel .
_ .. empresa que ndo . . consequente Pregoeiro
liquidez da licitante , . licitante na fase de pelo Edital e
detém o capital de e desclassificacdo da
. , habilitacdo .
giro minimo para licitante
suportar o contrato
Proposta com Baixa Alto Absorc¢do do Confeccdo de Equipe de Verificacdo da Gestor do
sobrepreco 1 sobrepreco gerando planilha para planejamento | planilha de precos a contrato
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dano ao patrimonio estimar os custos e Secdo de cada prorrogacao
publico maximos e pesquisa Compras com a respectiva
de precos glosa, se necessario
referenciais para
insumos
Designagdo de - ~
. gnac . Solicitar correcao da
Equipe de Apoio ao . .
. planilha pela Pregoeiro e
Pregoeiro composta . .
. . empresa licitante Equipe
Proposta com . - . - por profissional Autoridade , . ..
Baixa Médio Prejuizo ao erdrio apos analise do Técnica de
sobrepreco 2 Contador e competente . . .
. Pregoeiro e Equipe Apoio ao
servidores L . .
. Técnica de Apoio ao Pregoeiro
capacitados para a .
. Pregoeiro
analise
Equipe de Responder as Equipe de
Acompanhar a 'p . P ~ d 'p
~ . - Atraso na abertura . planejamento impugnagdes e planejamento
Impugnagao Baixa Médio e possiveis regras e o ~
da licitacdo o o e Secdo de adequar o TR, se e Secdo de
criterios restritivos - .. -
Contratagao necessario Contratagao
~ ~ . Realizagdo de novo .
N3o contratacdao Equipe de ¢ o o Equipe de
C . Acompanhar . processo de licitagdo .
Licitagdo deserta . - tempestiva de . planejamento planejamento
Baixa Médio possiveis regras e . ou tomada de o
ou fracassada empresa para o o e Secdo de A e Secdo de
. critérios restritivos N providéncias para N
prestar o servigo Contratagdo - Contratagdo
contratagdo
Convocagao das
. empresas Pregoeiro ou
. ~ Equipe de P § -
Aplicar sang¢bes apoio da remanescentes do Sec¢ao de
N3o assinatura do . Ndo contratagdo do administrativas P N certame para Compras (se
Baixa Alto . . contratacdo e .
contrato servigo previstas na Sec3o de assinatura do for
legislagdo vigente ¢ - contrato, realizagdo | contratagdo
Contratagao e .
de nova licitagdo ou direta)
contratagdo direta
Informar no Edital,
de forma .
. Equipe de
- N pormenorizada, a .
Nao apresentagao N planejamento
N documentacdo ~
da documentagdo . . e Secdo de
- . - - minima exigida para R .
indispensavel para - Ndo contratagdo do . Contratacao, Retenc¢do do Gestor do
.. Alta Médio . realizacdo dos L.
conferéncia para servigo ; responsaveis pagamento contrato
. ~ procedimentos
liberagao do L pela
necessarios para N
pagamento mensal . elaboracdo do
conferéncia e .
_ o Edital
posterior liberacao
do pagamento
Notificagdo da
~ . empresa contratada
" Ndo atendimento da P -
Atraso na execug¢ao . . Gestor do e aplicacdo de Gestor do
. Baixa Alto demanda prevista Acompanhar ~ .
dos servigos contrato sangdes previstas no contrato
em contrato .
TR, Edital e/ou
contrato
Notificacdo da
. empresa contratada
Dificuldade em Demora no P . s
. - - . - Gestor do e aplicagao de Gestor do
manter a qualidade Média Médio | atendimento ou ndo Acompanhar N .
dos servicos execUC3o do servico contrato sangdes previstas no contrato
¢ ¢ ¢ TR, Edital e/ou
contrato
Redugdo Baixa Alto Ndo atendimento do Acompanhar e Gestor do Realizagdo de Ordenador de
Org¢amentaria objeto da realocar recursos contrato movimentagao despesas
contratagdo entre os projetos or¢camentaria

interna; proposi¢ao
de agGes junto ao
PJES e/ou ao
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Governo Estadual
para que se aprove
orgamento
suplementar a fim
de cobrir as
despesas
necessarias; garantia
de que os recursos
disponibilizados
para o contrato
estejam disponiveis
durante a execucao

Dispositivos de

Deteccdo de
dispositivos de
instrumentos
coletivos (CCT/ACT)
que criem
obrigacOes a
Administragao
Publica, em
desacordo com o
paragrafo Unico do
artigo 62 da

Submeter a
Administragdo, para
andlise de redacgdo
de dispositivos que

Contratada, tais
como: 1) exercer o
poder de mando
sobre seus
empregados; 2)
influenciar, de
qgualquer forma, na
contratagao,
demissdo e alocagdo
de pessoal; 3)
promover e/ou
aceitar
desvio/acimulo de
funcdo, utilizando a
mao de obra da
contratada em

providéncias,
sempre que tomar
ciéncia de indicios
de ingeréncia por
parte de agentes

publicos na
administragdo da

contratada

~ . contenham
~ . Instrugao Normativa .
Convengado Coletiva obrigacdes
05/2017 — MPDG, .
de Trabalho / Equipe de expressamente
. bem como . )
Acordo Coletivo de . L. o planejamento criadas para a Gestor do
Média Alto Dano ao erario determinacdo . ~
Trabalho L. e Gestor do Administracdo contrato
L. . constante do Oficio A S
direcionados a contrato Publica, ou indicios
. . ~ n2 0443313 - SG, do .
Administracao . de burla as normas
. Conselho Nacional i
Publica . vigentes, com textos
de Justica — CNJ, travestidos de
Oficio n2 0478/2018 legalidade. mas
do Tribunal de porgém corrlm vicic;s
Contas da Unido — !
de finalidad
TCU e Despacho n? € finalidade
1035/2018 da
Secretaria Geral
deste Poder
Judiciario (Processo
SEI
2018.00.674.849)
Atos de ingeréncia Alta Alto | Responsabilizacdo da Ndo admitir Fiscal do Submeter a Gestor do
na administra¢ao Administragcdo por | qualquer ingeréncia contrato Administracao, para contrato
da Contratada atos de ingeréncia | na administra¢do da anadlise e
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atividades diversas
daquelas para as
quais foram
contratadas; 4)
interferir na época
de gozo de férias de
pessoal da
contratada; 5)
solicitar substituicdao
de posto de
trabalho que nao
esteja
desempenhando
suas atividades de
forma satisfatéria,
sem motivagao
expressa e objetiva,
para garantir a
lisura,
impessoalidade e
transparéncia do
processo
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N3ao satisfacdo das

Indicar servidores
com conhecimento
técnico na area do

Substituir
gestor/fiscal ndo

ausente

Servigos

reposicao

aplicagdao do IMR

Gestdo/Fiscalizacdo Alta Alto necessidades do objeto do contrato; Secretdrio capacitado para a Secretario
inefetiva orgdo e dano ao promover Geral gestdo/fiscalizacdo Geral
erario capacitacao do do objeto
gestor/fiscal do contratado
contrato
~ e - - Notificar
Nao reposigao de Prejuizo ao erario e . . Promover a glosa do
- 4 , - imediatamente a Gestor do i Gestor do
mao de obra Média Alto ma prestacao dos valor na nota fiscal e
contratada para contrato contrato
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=i | ELETROTECNICA, em 12/02/2026, as 18:32, conforme art. 1°, I11, "b", da Lei 11.419/2006.

5@J! o1 | Documento assinado eletronicamente por CLAUREA RANDOW RANGEL SIMOES, ASSESSOR JUDICIARIO, em 09/03/2026, as
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